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アスクレピオスの杖を探して
地
域
医
療

再
生
へ
の
道

第47回

経
営
危
機
に
直
面
す
る
自
治
体
病
院

　

今
回
は
、
筆
者
が
政
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め
る

香
川
県
の
三
豊
市
立
永
康
病
院
の
経
営
再
建
の

状
況
に
つ
い
て
現
状
の
報
告
を
し
た
い
。
三
豊
市
立

永
康
病
院（
１
５
７
床
）は
、
１
９
４
９
年
に
旧
詫
間

町
が
町
立
病
院
と
し
て
設
置
し
た
病
院
で
あ
る
。

２
０
０
６
年
に
７
町
合
併
に
よ
る
三
豊
市
の
発
足

で
、
三
豊
市
立
の
病
院
と
な
っ
た
。
１
９
８
１
年
に

建
築
さ
れ
た
本
館
の
老
朽
化
が
激
し
く
、
耐
震
性
に

問
題
を
生
じ
て
い
た
。
さ
ら
に
、
新
し
い
臨
床
研
修

制
度
の
影
響
で
10
人
在
籍
し
た
医
師
が
５
人
減
少

し
、
深
刻
な
経
営
危
機
に
直
面
し
て
い
た
。
た
ま
た

ま
ご
縁
が
あ
り
、
政
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
病
院

の
建
て
替
え
と
経
営
再
建
の
協
力
を
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
に
な
っ
た
（
な
お
、
同
病
院
の
全
国
最
高
水

準
の
ロ
ー
コ
ス
ト
の
病
院
建
て
替
え
に
つ
い
て
は

『
市
政
』２
０
１
９
年
８
月
号
に
お
い
て
第
１
報
と
し

て
報
告
を
し
て
い
る
。
興
味
の
あ
る
方
は
お
読
み
い

た
だ
き
た
い
）。

職
員
定
数
の
過
剰
な
抑
制

　

病
院
に
入
っ
て
す
ぐ
に
分
か
っ
た
こ
と
が
、
病
院

経
営
に
必
要
な
人
的
・
物
的
の
投
資
が
全
く
な
さ
れ

て
い
な
い
こ
と
で
あ
っ
た
。
特
に
職
員
に
つ
い
て
は
、

市
人
事
課
の
不
勉
強
も
あ
り
、
新
規
の
看
護
師
の
採

用
が
徹
底
的
に
抑
制
さ
れ
て
い
た
。
２
０
１
６
年
11

月
１
日
の
市
立
永
康
病
院
の
職
種
年
齢
別
職
員
数
は

51
〜
60
歳
の
常
勤
看
護
師
が
28
人
在
籍
す
る
一
方
、

21
〜
30
歳
の
常
勤
看
護
師
は
３
人
し
か
在
籍
し
て
い

な
か
っ
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
50
代
の
看
護
師
が
定
年

で
退
職
し
た
時
に
病
棟
を
維
持
で
き
ず
、
さ
ら
に
病

棟
閉
鎖
に
追
い
込
ま
れ
る
こ
と
が
確
実
で
あ
っ
た
。

定
数
抑
制
が
病
院
に
ど
の
よ
う
な 

影
響
を
与
え
た
の
か

　

職
員
定
数
の
抑
制
、
特
に
看
護
師
の
採
用
の
抑
制

に
よ
り
、
病
棟
は
看
護
師
が
慢
性
的
に
不
足
し
て
い

た
。
13
対
１
の
入
院
基
本
料
が
維
持
で
き
ず
に
15
対

１
基
本
料
が
当
た
り
前
の
状
態
に
な
っ
て
い
た
。
結
果

と
し
て
１
人
当
た
り
の
入
院
単
価
は
低
下
し
、
病
院

収
益
を
さ
ら
に
悪
化
さ
せ
る
結
果
を
招
い
て
い
た
。
職

員
の
採
用
抑
制
は
病
棟
に
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
し
わ
寄

せ
を
起
こ
し
て
い
た
。
も
と
も
と
市
立
永
康
病
院
は

少
な
い
看
護
師
数
で
病
棟
運
営
を
行
っ
て
い
た
の
で
、

病
棟
間
の
人
事
異
動
が
ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
て
い
な
か
っ

た
。
各
病
棟
で
は
、
全
国
の
病
院
で
は
通
用
し
な
い

ロ
ー
カ
ル
ル
ー
ル
が
蔓ま
ん
え
ん延

し
て
い
た
。
療
養
病
床
の
準

夜
帯
は
看
護
師
の
不
足
か
ら
１
人
の
配
置
で
あ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
何
か
起
き
た
時
に
対
応
が
難
し
い
の
で

重
症
の
患
者
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に
難
色
を
示
す
傾

向
が
強
か
っ
た
。
結
果
と
し
て
２
０
１
９
年
度
の
療
養

病
床
の
病
床
利
用
率
は
38・２
％
に
落
ち
込
ん
で
い
た
。

　

さ
ら
に
、
市
立
永
康
病
院
の
看
護
師
の
勤
務
体
制

の
問
題
点
と
し
て
、
看
護
師
数
の
少
な
さ
も
あ
っ
て
、

現
在
の
看
護
管
理
で
通
常
行
わ
れ
て
い
る「
患
者
受
け

持
ち
制
（
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
ナ
ー
シ
ン
グ
）」
で
は
な
く

「
業
務
分
担
制
」
を
取
っ
て
い
た
。
看
護
師
は
与
え
ら

れ
た
業
務
を
形
式
的
に
す
れ
ば
よ
く
、
受
け
持
ち
患

者
の
こ
と
を
考
え
な
く
て
よ
い
し
、
病
棟
全
体
の
こ

と
も
考
え
な
い
。
判
断
は
、
病
棟
を
受
け
持
つ
医
師

と
看
護
師
長
な
ど
の
責
任
者
が
行
う
こ
と
に
な
る
。

三
豊
市
立
永
康
病
院
の
病
院
再
生（
そ
の
２
）

―
大
幅
な
職
員
定
数
増
モ
デ
ル
で
収
益
増
を
目
指
す

城
西
大
学
経
営
学
部
教
授
　

伊
関
友
伸
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結
局
、
一
部
の
職
員
に
仕
事
の
し
わ
寄
せ
が
い
く
形

に
な
っ
て
い
た
。
人
員
不
足
か
ら
、
仕
事
が
集
中
し

て
い
た
看
護
師
長
や
主
任
も
夜
勤
を
行
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
か
っ
た
。
さ
ら
に
管
理
職
と
い
う
こ
と
で
時

間
外
手
当
も
支
給
さ
れ
て
お
ら
ず
、
労
働
時
間
に
対

し
て
の
給
与
額
は
と
て
も
低
か
っ
た
。
こ
れ
で
は
役

付
き
職
員
に
な
ろ
う
と
い
う
看
護
職
員
は
い
な
い
。

大
幅
な
職
員
定
数
増

　

市
人
事
課
と
の
議
論
に
よ
り
、
病
院
職
員
の
職
員

定
数
が
20
人
増
員
と
な
っ
た
。
表
の
よ
う
に
２
０
２
０

年
４
月
に
は
看
護
師
10
人
、
理
学
療
法
士
１
人
、
精

神
科
作
業
療
法
士
１
人
、
介
護
福
祉
士
２
人
、
歯
科

衛
生
士
１
人
、
管
理
栄
養
士
１
人
、
診
療
情
報
管
理

士
２
人
の
合
計
18
人
が
採
用
に
な
っ
た
。
さ
ら
に

２
０
２
０
年
10
月
に
は
、
看
護
師
３
人
、
放
射
線
技

師
１
人
、
精
神
保
健
福
祉
士
１
人
の
５
人
が
採
用
さ

れ
て
い
る
。
２
０
２
１
年
４
月
に
は
看
護
師
８
人
、
介

護
福
祉
士
２
人
、
言
語
聴
覚
士
２
人
、
医
療
専
門
職

事
務
１
人
、
メ
デ
ィ
カ
ル
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
１
人

が
採
用
の
予
定
で
あ
る
。
新
病
院
開
院
の
２
０
２
２

年
春
に
向
け
て
、
２
０
２
１
年
度
も
看
護
師
の
積
極

的
な
採
用
を
行
う
予
定
で
あ
る
。

　

２
０
２
０
年
４
月
に
採
用
さ
れ
た
看
護
職
員
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
病
棟
に
配
置
さ
れ
た
。
特
に
急
性
期
の

患
者
も
受
け
入
れ
る
一
般
病
床
に
重
点
的
に
配
置
が

行
わ
れ
た
。
一
般
病
床
へ
の
看
護
師
の
配
置
が
行
わ

れ
た
こ
と
に
よ
り
、
試
行
期
間
を
経
て
２
０
２
０
年

９
月
に
地
域
包
括
ケ
ア
病
床
７
床
が
稼
働
を
開
始
し

た
。
２
０
２
１
年
２
月
に
は
５
床
増
え
て
12
床
に
、

最
終
的
に
は
26
床
と
す
る
べ
く
準
備
を
進
め
て
い
る
。

看
護
管
理
も
、
一
般
病
床
に
お
い
て
、
２
０
２
０
年

２
月
の
電
子
カ
ル
テ
導
入
に
合
わ
せ
て
業
務
分
担
制

か
ら
患
者
受
け
持
ち
制
に
変
更
さ
れ
た
。
患
者
受
け

持
ち
制
の
導
入
に
よ
り
、
患
者
か
ら
の
満
足
度
調
査

も
結
果
が
上
向
い
て
き
て
い
る
と
い
う
。

看
護
師
増
員
な
ど
に
よ
る
経
営
改
善
効
果

　

看
護
師
の
増
員
な
ど
に
よ
る
経
営
改
善
の
効
果
は

ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
。
図
は
入
院
・
外
来
収
益

の
推
移
の
グ
ラ
フ
で
あ
る
。
一
般
病
床
は
、
地
域
包
括

ケ
ア
病
床
導
入
後
の
10
月
の
収
益
が
約
３
１
９
１
万

円
と
２
０
１
９
年
度
月
平
均
の
約
２
５
９
０
万
円
を

上
回
っ
て
い
る
。
こ
の
勢
い
で
行
け
ば
安
定
的
に

２
０
１
９
年
の
一
般
病
棟
の
収
益
を
上
回
る
芽
が
出

て
き
て
い
る
。
療
養
病
床
も
２
０
１
９
年
度
の
月
平

均
約
１
１
１
５
万
円
を
大
幅
に
上
回
っ
て
収
益
が
推

移
し
て
い
る
。

　

市
立
永
康
病
院
の
看
護
師
の
硬
直
的
人
事
が
招
い

た
病
棟
の
機
能
不
全
は
構
造
的
な
も
の
で
、
簡
単
に

解
決
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
し
か
し
、
病
棟
の
再

建
の
試
み
は
職
員
の
意
識
変
革
を
含
め
て
確
実
に
成

果
が
出
て
き
て
い
る
。
三
豊
市
立
永
康
病
院
の
大
胆

な
定
数
増
加
と
職
員
採
用
の
実
現
は
、
ひ
と
え
に
山

下
昭
史
三
豊
市
長
の
決
断
に
基
づ
く
も
の
で
、
高
く

評
価
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
も
の
で
あ
る
。

タ
イ
ト
ル
の
〝ア
ス
ク
レ
ピ
オ
ス
の
杖
〟
と
は
、
ギ
リ
シ
ア
神

話
に
登
場
す
る
名
医
ア
ス
ク
レ
ピ
オ
ス
の
持
っ
て
い
た
蛇（
ク

ス
シ
ヘ
ビ
）の
巻
き
つ
い
た
杖
。
医
療
・
医
術
の
象
徴
と
し
て

世
界
的
に
広
く
用
い
ら
れ
て
い
る
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
で
あ
る
。
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市立永康病院資料より作成

表　�市立永康病院の職員採用状況

図　市立永康病院の入院・外来収益の推移

2019年度 2020年4月 2020年10月 2021年4月 合計
看護師 3 10 3 8 24
理学療法士 1 1
放射線技師 1 1
精神科作業療法士 1 1
精神保健福祉士 1 1
介護福祉士 2 2 4
歯科衛生士 1 1
管理栄養士 1 1
診療情報管理士 2 2
言語聴覚士 2 2
医療専門職事務 1 1
メディカルソーシャルワーカー 1 1
合計 3 18 5 14 40


