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地域に活力を生み出す
都市自治体の中小企業支援

市 長 座 談 会

　

地
域
の
雇
用
や
経
済
を
支
え
、
税
収
面

な
ど
で
も
地
域
社
会
の
発
展
に
大
き
く
貢

献
し
て
い
る
中
小
企
業
。
近
年
は
社
会
経

済
情
勢
の
変
化
に
伴
い
、
売
り
上
げ
減
少

や
労
働
力
不
足
な
ど
の
課
題
も
抱
え
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
中
、
都
市
自
治
体
で
は
、

地
域
の
持
続
的
発
展
に
向
け
て
、
融
資
制

度
や
補
助
金
制
度
の
創
設
に
と
ど
ま
ら

ず
、
専
門
家
に
よ
る
無
料
経
営
相
談
支
援
、

多
様
な
主
体
と
連
携
し
た
企
業
の
成
長
促

進
支
援
な
ど
、
各
種
サ
ポ
ー
ト
施
策
を
活

発
に
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
経
済
成
長

の
原
動
力
で
あ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創

出
を
目
的
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
（
新
規

創
業
）
へ
の
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
む

自
治
体
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

座
談
会
で
は
、地
域
経
済
の
活
性
化
を
目

的
と
し
て
中
小
企
業
の
成
長
支
援
な
ど
に

取
り
組
む
小
野
寺
・
青
森
市
長
、
小
谷
野
・

狭
山
市
長
、
竹
上
・
松
阪
市
長
、
馬
場
・

天
草
市
長
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
市
内
の

中
小
企
業
に
対
す
る
具
体
的
な
支
援
内
容
、

Ｄ
Ｘ
時
代
に
求
め
ら
れ
る
企
業
育
成
策
、

女
性
の
活
躍
促
進
に
向
け
た
取
り
組
み
な

ど
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
本
文
中
の
役
職
名
・
敬
称
は
一
部
省
略

し
て
い
ま
す
）

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
防

止
に
配
慮
し
開
催
し
て
い
ま
す
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多
様
な
サ
ポ
ー
ト
施
策
を
推
進
し
、 

中
小
企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題
を
解
決
す
る

細
野　

近
年
、
中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
や
悩
み
に
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
す
る
相
談
窓
口
を
整
備
し
、
多
様

な
サ
ポ
ー
ト
施
策
を
推
進
す
る
自
治
体
が
増
え
て
い
ま

す
。
そ
れ
で
は
各
都
市
が
進
め
る
中
小
企
業
へ
の
支
援

内
容
に
つ
い
て
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

小
野
寺　

青
森
市
は
か
つ
て
津
軽
藩
の
港
町
で
あ
り
、

商
都
と
し
て
発
展
し
た
ま
ち
で
す
。
北
前
船
を
通
じ

て
、
全
国
各
地
と
活
発
に
交
流
し
て
い
ま
し
た
。
私
は

市
長
に
就
任
当
初
か
ら
、
そ
う
し
た
歴
史
的
な
土
壌
を

生
か
し
て
、
本
市
を
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
次
々
と
生
み

出
さ
れ
る
ま
ち
に
し
て
い
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
市

の
一
丁
目
一
番
地
の
政
策
に
「
し
ご
と
づ
く
り
」
を
掲

げ
、
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
象
徴
的
な
施
設
が
、
起
業
・
創
業
に
関
す
る
サ

ポ
ー
ト
や
中
小
企
業
経
営
者
の
経
営
相
談
な
ど
に
無
料

で
対
応
す
る
「A

O
M

O
RI ST

A
RT

U
P CEN

T
ER

（
あ
お
も
り
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
）」
で
す
。
市

役
所
駅
前
庁
舎
の
設
置
、
青
森
商
工
会
議
所
の
駅
前
移

転
な
ど
に
よ
り
、
近
年
、
一
段
と
に
ぎ
わ
い
を
増
し
た

青
森
駅
前
地
区（
青
森
商
工
会
議
所
１
階
）に
、
平
成
30

年
に
開
設
し
ま
し
た
。

　

以
来
、
経
営
相
談
へ
の
対
応
、
各
種
セ
ミ
ナ
ー
や
学

生
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
の
開
催
を
は
じ

め
、
多
彩
な
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
が
、
令
和
３

年
10
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
。
経
営
に
関
す
る
経

験
豊
富
な
支
援
人
材
２
名
を
、
常
駐
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
と
し
て
招し
ょ
う
へ
い聘し

、
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
強
化
し
た
こ

と
で
、
従
来
以
上
に
相
談
者
に
寄
り
添
っ
た
伴
走
支
援

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
令
和
３
年
度
の
相
談
件
数
は
１
７
２
９

件
と
前
年
度
比
５
倍
以
上
を
記
録
し
た
こ
と
に
加
え

て
、
本
年
度
の
創
業
件
数
も
、
ま
だ
10
月
ま
で
の
段
階

で
62
件
に
到
達
。
既
に
過
去
最
高
の
27
件
を
大
幅
に
更

新
し
、
年
間
１
０
０
社
を
超
え
る
ペ
ー
ス
で
新
し
い
企

業
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

小
谷
野　

狭
山
市
は
、
製
造
品
出
荷
額
等
が
県
内
１
位

を
維
持
す
る
な
ど
、
埼
玉
県
を
代
表
す
る
も
の
づ
く
り

の
ま
ち
で
す
。
こ
れ
ま
で
歴
代
市
長
が
企
業
誘
致
を
積

極
的
に
進
め
て
き
た
結
果
、
製
造
業
を
中
心
に
多
く
の

工
場
立
地
が
進
み
ま
し
た
。
し
か
し
、
近
年
は
産
業
構

造
の
変
化
に
伴
い
、
他
地
域
へ
の
工
場
移
転
や
市
内
企

業
の
減
少
が
進
む
な
ど
、
課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　

平
成
27
年
に
市
長
に
就
任
し
た
私
は
早
速
、
そ
の
て

こ
入
れ
の
た
め
、
庁
内
に「
企
業
立
地
推
進
室
」を
設
置

し
、
誘
致
活
動
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
地
域
と
共
に

歩
ん
で
き
た
中
小
企
業
の
実
態
を
自
ら
の
目
で
確
認
し

よ
う
と
、
４
年
間
で
市
内
企
業
１
２
０
社
以
上
を
訪
問

し
ま
し
た
。
事
業
へ
の
強
い
思
い
を
持
つ
経
営
者
の
皆

さ
ん
と
接
す
る
中
で
、
地
域
の
宝
で
あ
る
中
小
企
業
に

寄
り
添
っ
た
支
援
を
こ
れ
ま
で
以
上
に
推
進
し
て
い
か

な
け
れ
ば
と
考
え
る
に
至
り
、
平
成
31
年
に
「
狭
山
市

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
（Saya-Biz

）」
を
開
設

し
ま
し
た
。
地
域
の
中
小
企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題
の

商都として発展した
歴史的土壌を生かし
新ビジネスが次 と々
生み出されるまちの形成に
向けて取り組んでいます。

小野寺 晃彦
青森市長（青森県）

あおもりスタートアップセンターで定期的に行われる「あお★スタピッチ交流会」の様
子（青森市）
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解
決
や
、
売
り
上
げ
拡
大
に
向
け
た
支
援
を
無
料
で
行

う
無
料
経
営
相
談
所
で
す
。

　

業
務
に
当
た
る
セ
ン
タ
ー
長
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
常
駐
ス
タ
ッ
フ
は
い
ず
れ
も
女
性
で

す
。
常
に
明
る
く
相
談
者
と
向
き
合
い
な
が
ら
、
販
路

拡
大
、
情
報
発
信
、
新
商
品
開
発
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
サ
ポ
ー
ト
を
進
め
て
、
地
域

経
済
を
も
り
立
て
よ
う
と
日
々
奮
闘
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
番
の
特
徴
は
、
企
業
や
行
政
、
商
工
会
議
所
、
大
学
、

金
融
機
関
な
ど
、
地
域
の
各
セ
ク
タ
ー
と
手
を
取
り
合

い
、
地
域
一
丸
と
な
っ
て
効
果
的
な
支
援
策
を
打
ち
出

す
こ
と
。
相
談
者
の
満
足
度
は
97
％
以
上
と
、
サ

ポ
ー
ト
企
業
か
ら
ひ
と
き
わ
高
い
評
価
を
受
け
て
い

ま
す
。

竹
上　

松
阪
市
で
は
平
成
29
年
、
市
内
の
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
を
支
援
す
る
産
業
支
援
拠
点
と
し
て

「
松
阪
市
産
業
支
援
セ
ン
タ
ー
」を
開
設
し
ま
し
た
。
三

重
県
と
も
連
携
を
取
り
な
が
ら
、
相
談
対
応
、
専
門
家

の
派
遣
な
ど
、
各
企
業
が
抱
え
る
課
題
解
決
に
向
け
た

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
平
成
25
年
に
は
地
域
の
商
工
団
体
や
金
融
機

関
な
ど
と
連
携
し
、「
松
阪
商
人
サ
ポ
ー
ト
隊
」を
立
ち

上
げ
、
起
業
希
望
者
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
き
ま
し

た
が
、
本
年
度
か
ら
、
コ
ロ
ナ
禍
で
よ
り
厳
し
く
な
っ

た
女
性
の
就
業
環
境
対
策
の
一
環
で
、「
女
性
起
業
家

等
の
つ
な
が
り
交
流
創
出
事
業
」
を
市
の
独
自
施
策
と

し
て
始
め
ま
し
た
。
起
業
を
決
意
し
、
既
に
そ
の
準
備

段
階
に
入
っ
て
い
る
人
を
対
象
に
し
た
従
来
型
の
起
業

支
援
と
は
異
な
り
、
起
業
に
関
心
は
あ
る
も
の
の
、
ま

だ
具
体
的
に
準
備
を
進
め
て
い
な
い
女
性
市
民
に
も
門

戸
を
開
き
、
各
種
講
座
や
交
流
会
な
ど
を
実
施
し
な
が

ら
、
フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
構
築
、
参
加
者
同
士
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
平
成
29
年
よ
り
、
市
内
の
中
小
企
業
か
ら
公

募
で
支
援
企
業
を
選
び
、
市
が
１
年
間
に
わ
た
り
徹
底

し
て
伴
走
支
援
す
る「
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
事
業
」も
実
施

し
て
い
ま
す
。
支
援
企
業
は
年
間
１
社
の
み
で
す
が
、

新
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
や
販
売
戦
略
の
構
築
、
人
的
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
集
中
的
に
進
め
る
こ
と

で
、
支
援
企
業
は
い
ず
れ
も
成
長
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
成
果
に
他
の
市
内
企
業
も
「
自
分
た
ち
も
や

れ
ば
で
き
る
」
と
刺
激
を
受
け
て
、
よ
り
主
体
的
に
経

営
改
善
な
ど
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い
。
そ
れ
が
、

地
域
経
済
全
体
の
底
上
げ
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
、
こ

の
支
援
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

馬
場　

天
草
市
で
は
、
平
成
27
年
、
天
草
市
と
三
つ
の

商
工
団
体
、
信
用
金
庫
を
運
営
母
体
に
、
幅
広
い
経
営

相
談
に
応
じ
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
相
談
窓
口
「
天
草
市

起
業
創
業
・
中
小
企
業
支
援
セ
ン
タ
ー
（A

m
a-biZ

）」

を
設
立
し
ま
し
た
。
今
年
で
８
年
目
に
な
り
ま
す
が
、

セ
ン
タ
ー
の
支
援
を
受
け
て
起
業
し
た
企
業
は
１
９
３

社
、
新
規
雇
用
者
は
４
５
１
人
と
、
大
き
な
成
果
を
生

み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
セ
ン
タ
ー
自
体
は
、
本

年
度
末
で
の
解
散
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
今
後
も
新

し
い
働
き
方
な
ど
の
時
流
に
沿
っ
た
相
談
が
で
き
る
支

援
機
関
を
設
置
す
る
予
定
で
す
。

地域と共に歩んできた
中小企業を４年間で１２０社以上
訪問し、実態を把握。
売り上げアップにつながる
伴走型支援を始めました。

小谷野 剛
狭山市長（埼玉県）

経営相談に応じる狭山市ビジネスサポートセンターの女性スタッフ（狭山市）
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同
時
に
、
市
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
は
、
経

営
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る「
人
づ
く
り
」で
す
。
大
都
市

で
は
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強
会
を
は
じ
め
、
学
習
機
会
は
豊

富
に
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
天
草
市
の
よ
う
な
地
方
都
市

に
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
市
が
費
用
負

担
を
し
な
が
ら
、
著
名
な
専
門
家
を
講
師
と
し
て
お
呼

び
し
て
、
各
種
セ
ミ
ナ
ー
を
開
く
な
ど
、
市
民
の
学
習

機
会
の
確
保
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、
既
存
企
業
の
価
値
向

上
を
目
的
と
し
た
人
材
育
成
で
す
。
天
草
市
は
人
口
減

少
、
高
齢
化
、
そ
し
て
若
者
世
代
の
流
出
超
過
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
若
者
の
地
元
定

着
や
大
都
市
圏
か
ら
の
Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ
ー
ン
の
促
進
の
た
め

に
も
、
ま
ず
は
魅
力
的
な
就
労
の
場
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
昨
年
度
か
ら
、
市
内
企
業
の
後
継
者
な

ど
を
対
象
に
、
自
社
の
事
業
で
地
域
課
題
の
解
決
を
目

指
す「
あ
ま
く
さ
未
来
創
造
ス
ク
ー
ル
」を
熊
本
大
学
と

の
協
働
で
始
め
ま
し
た
。
既
に
第
１
期
の
参
加
者
が

こ
の
ス
ク
ー
ル
で
の
学
び
を
生
か
し
て
、
自
社
で
新
規

事
業
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
、
新
た
な
挑
戦
を
始
め
て
い

ま
す
。

Ｄ
Ｘ
時
代
の
中
で
求
め
ら
れ
る
企
業
育
成
策

細
野　

Ｄ
Ｘ
時
代
と
も
呼
ば
れ
る
中
で
、
地
方
都
市
の

中
小
企
業
に
お
い
て
も
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
や
デ
ジ
タ
ル

化
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
こ

う
し
た
課
題
に
、
各
都
市
で
は
ど
の
よ
う
に
対
応
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

馬
場　

天
草
市
に
は
、
大
き
な
川
が
な
い
た
め
、
大
量

の
水
が
必
要
と
な
る
大
規
模
工
場
は
な
か
な
か
誘
致
で

き
ま
せ
ん
。
そ
の
一
方
で
、
若
者
や
女
性
が
働
く
場
の

創
設
や
地
域
の
稼
ぐ
力
の
強
化
に
向
け
て
、
Ｉ
Ｔ
系
企

業
や
ゲ
ー
ム
・
ア
ニ
メ
製
作
会
社
な
ど
の
誘
致
に
大
き

な
期
待
を
か
け
て
い
ま
す
。
実
際
、
天
草
市
に
も
働
き

方
改
革
や
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
て
、
Ｉ
Ｔ
系
企
業

の
進
出
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
市
と
し
て
も
そ
う
し
た

企
業
の
地
元
雇
用
の
受
け
皿
と
な
る
よ
う
、
デ
ジ
タ
ル

人
材
の
育
成
を
目
指
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
関
連
講
座
を

定
期
的
に
開
催
し
て
い
る
ほ
か
、
今
後
は
、
進
出
企
業

や
高
校
と
連
携
し
な
が
ら
、
Ｃ
Ｇ（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ス
）
な
ど
に
特
化
し
た
人
材
育
成
に
も

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

小
谷
野　

コ
ロ
ナ
禍
に
苦
し
む
事
業
者
を
国
が
支
援
す

る
、
一
連
の
給
付
金
事
業
の
申
請
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
原

則
で
し
た
が
、
ご
自
身
で
申
請
す
る
こ
と
が
困
難
な
経

営
者
も
多
く
、
市
や
商
工
会
議
所
が
そ
の
サ
ポ
ー
ト
に

当
た
り
ま
し
た
。
企
業
経
営
に
情
報
化
や
デ
ジ
タ
ル
化

が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
は
い
え
、
こ
れ
が
実
態
で
す
。

　

実
際
、
狭
山
市
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
訪

れ
る
企
業
の
中
に
も
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
の
発
信
な
ど
、
情
報
化
に
対
応
で
き
て
い
な
い
会

社
が
多
数
あ
り
ま
す
。
同
セ
ン
タ
ー
で
は
、
そ
う
し
た

企
業
に
対
し
、
粘
り
強
く
伴
走
し
な
が
ら
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

活
用
支
援
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
活
用
し
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
実
施
や
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
た
資
金
調
達
な

コロナ禍でより厳しくなった
女性の就業環境対策として
女性の起業希望者に対する
サポート施策を始めました。

竹上 真人
松阪市長（三重県）

本年度から実施の「女性起業家等のつながり交流創出事業」開催報告（松阪市）
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ど
、
新
た
な
施
策
に
取
り
組
み
、
成
果
を
上
げ
た
企
業

が
多
数
出
て
い
ま
す
。

竹
上　
「
Ｄ
Ｘ
や
デ
ジ
タ
ル
化
が
大
事
な
の
は
分
か
る

け
ど
、
何
を
し
て
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
」。
中
小
企

業
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
は
よ
く
、
そ
の
よ
う
に
お
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
し

て
、
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
広
く
発
信
す
る
。
そ
う

し
た
基
本
的
な
と
こ
ろ
か
ら
、
一
つ
ず
つ
施
策
を
積
み

重
ね
て
い
く
べ
き
だ
と
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
ば
か
り
伝
え
て
も
、
各

社
が
実
行
に
移
さ
な
け
れ
ば
結
果
は
出
ま
せ
ん
。
し
っ

か
り
と
成
果
に
導
い
て
く
れ
る
専
門
人
材
が
必
要
で
す
。

　

松
阪
市
で
は
職
員
か
ら
の
提
案
を
受
け
て
、
来
年
度

か
ら
、
市
が
間
に
入
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
の
豊
か
な
副

業
・
兼
業
人
材
を
市
内
企
業
と
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
取
り

組
み
を
始
め
ま
す
の
で
、
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

小
野
寺　

青
森
市
で
は
昨
年
度
か
ら
、
金
融
機
関
な
ど

と
連
携
し
て
、
経
営
課
題
を
抱
え
る
市
内
企
業
と
、
そ

の
解
決
に
当
た
る
都
市
部
の
副
業
・
兼
業
人
材
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
支
援
す
る
「
青
森
地
域
貢
献
人
材
活
用
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
を
始
め
ま
し
た
。
青
森
市
に
は
都
市
部
と

比
べ
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
人
材
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
特
に
ニ
ー
ズ
が
高
い
の
は
Ｄ
Ｘ
分
野
で
す
。
実
施

し
て
２
年
目
で
す
が
、
市
内
企
業
か
ら
の
求
人
掲
載
は

23
件
、
実
現
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
件
数
は
12
件
に
上
り
ま

し
た
。

馬
場　

外
部
人
材
の
力
は
非
常
に
重
要
で
す
ね
。
天
草

市
で
も
市
内
に
進
出
さ
れ
た
Ｉ
Ｔ
系
企
業
に
は
地
元
企

業
と
交
流
を
深
め
て
も
ら
い
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に

も
貢
献
い
た
だ
い
て
い
ま
す
し
、
市
の
セ
ミ
ナ
ー
で
講

師
を
担
当
さ
れ
る
専
門
家
に
も
、
地
域
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

小
谷
野　

Ｄ
Ｘ
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
や
事
業
分
野
で
求

め
ら
れ
ま
す
が
、
特
に
可
能
性
が
大
き
い
の
は
農
業
分

野
で
す
。
市
内
で
も
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
内
の
温
度
や
湿

度
、
水
分
管
理
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
遠
隔
管
理
し

て
、
自
身
の
負
担
も
軽
減
し
な
が
ら
、
高
品
質
の
ナ
ス

栽
培
に
成
功
し
た
生
産
者
が
い
ま
す
。
ナ
ス
は
傷
が
つ

く
と
売
り
物
に
な
ら
な
い
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
ス
マ
ー

ト
農
業
を
柱
に
、
ハ
ウ
ス
栽
培
に
取
り
組
ん
だ
こ
と

で
、
そ
う
し
た
課
題
も
解
決
で
き
た
よ
う
で
す
。

小
野
寺　

青
森
市
で
は
、
新
事
業
の
創
造
な
ど
に
取
り

組
む
企
業
の
支
援
を
行
い
な
が
ら
、
地
域
課
題
の
解
決

に
つ
な
げ
る「
青
森
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

の
一
環
で
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
農
業
用
の
自
動
運
搬
ロ

ボ
ッ
ト
を
開
発
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
支
援
を
行
い

ま
し
た
。
青
森
市
は
全
国
的
に
も
リ
ン
ゴ
栽
培
が
盛
ん

な
地
域
で
す
が
、
こ
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
え
ば
、
摘
果
し

た
リ
ン
ゴ
を
ス
ム
ー
ズ
に
運
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
、
青
森
市
で
は
事
業
者
支
援
と
組
み
合
わ
せ

な
が
ら
、
ス
マ
ー
ト
農
業
を
生
産
者
の
負
担
軽
減
な
ど

に
生
か
す
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

女
性
が
活
躍
す
る
地
域
社
会
を
目
指
す

細
野　

企
業
の
成
長
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
地
域
の
持

続
的
な
発
展
を
考
え
て
も
、
女
性
の
力
は
不
可
欠
で

す
。
さ
ら
な
る
女
性
の
活
躍
に
向
け
て
、
各
市
長
の
お

考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

地域課題をビジネスで
解決しながら
次世代を担う人材を育成し
持続可能なまちづくりに
取り組みます。

馬場 昭治
天草市長（熊本県）

地域に進出したIT系企業の雇用の受け皿となるよう、デジタル人材の育成に注力（天草市）
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市 長 座 談 会 地域に活力を生み出す都市自治体の中小企業支援

小
野
寺　

青
森
県
は
、
女
性
経
営
者
の
割
合
が
全
国
で

も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。
直
近
の
調
査
で
は
残
念
な
が

ら
沖
縄
県
や
徳
島
県
に
抜
か
れ
ま
し
た
が
、
お
よ
そ
30

年
も
の
間
、
ず
っ
と
首
位
を
維
持
し
続
け
て
き
ま
し

た
。
女
性
の
皆
さ
ん
が
主
体
的
に
企
業
経
営
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
風
土
が
根
付
い
て
い
る
こ
と
は
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
が
次
々
と
展
開
さ
れ
る
都
市
を
形
成
し
て
い
く

上
で
も
、
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

あ
お
も
り
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業

者
が
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に

つ
い
て
短
い
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン（
ピ
ッ
チ
）を
行
う

「
あ
お
★
ス
タ
ピ
ッ
チ
交
流
会
」を
定
期
的
に
開
催
し
て

い
ま
す
が
、
こ
こ
で
も
女
性
経
営
者
が
活
躍
さ
れ
て
い

ま
す
。
年
間
３
度
の
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
勝
ち
抜
い
た
上

位
３
事
業
者
は
、
首
都
圏
で
開
催
す
る
「
ジ
ャ
パ
ン
・

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
に
、
青
森
市
代
表

と
し
て
出
場
で
き
る
の
で
す
が
、
直
近
２
年
間
の
実
績

を
見
て
も
、
上
位
３
事
業
者
の
う
ち
２
社
は
い
ず
れ
も

女
性
が
経
営
す
る
企
業
で
し
た
。

竹
上　

市
の
持
続
可
能
性
を
考
え
る
と
、
市
民
が
ふ
る

さ
と
に
誇
り
を
持
ち
、
地
域
に
住
み
続
け
、
豊
か
な
地

域
社
会
を
次
世
代
に
継
承
し
て
い
く
。
そ
ん
な
世
代
の

循
環
が
き
ち
ん
と
で
き
る
都
市
を
形
づ
く
る
こ
と
が
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、「
こ
の
ま

ち
は
暮
ら
し
や
す
い
」「
こ
の
ま
ち
に
住
ん
で
よ
か
っ

た
」
と
、
子
育
て
世
代
の
方
々
、
特
に
女
性
の
皆
さ
ん

に
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
ま
ち
づ
く
り
が
欠
か
せ
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
観
点
か
ら
、
私
が
特
に
力
を
入
れ
て
き
た
の
が
、

女
性
が
働
き
な
が
ら
子
育
て
が
で
き
る
環
境
整
備
で

す
。
最
初
の
市
長
選
挙
で
掲
げ
た
公
約
「
子
育
て
一
番

宣
言
！
」
に
沿
っ
て
、
待
機
児
童
ゼ
ロ
の
実
現
、
保
育

所
に
お
け
る
０
〜
２
歳
児
の
受
け
入
れ
の
拡
大
、
超
延

長
保
育
の
実
施
な
ど
の
施
策
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

小
谷
野　

私
も
同
感
で
す
。
地
域
が
持
続
的
に
発
展
す

る
に
は
、
特
に
女
性
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
住
み
よ
い
ま

ち
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
と
の
考
え
か
ら
、
狭

山
市
で
も
子
育
て
環
境
の
充
実
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
ま
た
、
本
年
度
は
新
た
に
女
性
特
有
の
が
ん
検
診

（
乳
が
ん
検
診
、
子
宮
が
ん
検
診
）の
初
回
費
用
の
無
料

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

同
時
に
、
若
者
の
地
元
定
着
に
向
け
て
、
市
内
の
高

校
生
を
対
象
に
、
地
域
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
紹
介

や
、
企
業
体
験
な
ど
を
行
う
「
モ
ノ
づ
く
り
企
業
フ
ェ

ス
」も
開
催
し
て
い
ま
す
。

馬
場　

天
草
市
と
し
て
も
、
妊
娠
・
出
産
期
か
ら
子
育

て
期
に
わ
た
っ
て
、
包
括
的
に
支
援
を
行
う
と
と
も

に
、
保
護
者
か
ら
の
相
談
体
制
も
充
実
さ
せ
る
な
ど
、

地
域
と
一
体
と
な
っ
て
、
子
育
て
環
境
の
整
備
に
力
を

入
れ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
民
間
の
方
々
を
中
心
に
、

子
ど
も
食
堂
の
取
り
組
み
も
活
発
に
行
わ
れ
て
お
り
、

行
政
と
し
て
も
そ
の
運
営
を
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
ま
す
。

　

天
草
市
に
移
住
さ
れ
た
ご
家
庭
の
ほ
と
ん
ど
が
市
を

離
れ
ず
、
高
い
割
合
で
定
着
さ
れ
て
い
る
と
の
調
査
結

果
が
出
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
充
実
し
た
子
育
て

環
境
も
、
そ
の
要
因
の
一
つ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

細
野　

人
口
減
少
が
進
む
中
で
も
、
地
域
経
済
を
活
性

化
し
て
い
く
た
め
に
は
、
地
域
の
企
業
が
高
い
付
加
価

値
を
創
出
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
が
、
本
日
の
議
論
を

通
し
て
、
そ
の
鍵
を
握
る
の
は
ま
さ
に「
人
材
」だ
と
実

感
し
ま
し
た
。
地
域
の
中
で
い
か
に
し
て
優
れ
た
人
材

を
育
成
し
て
い
く
の
か
、
女
性
を
含
め
て
、
多
様
な
人

材
が
活
躍
す
る
地
域
社
会
を
ど
う
つ
く
っ
て
い
く
の

か
。
さ
ま
ざ
ま
な
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
後

も
、
地
域
一
丸
と
な
っ
て
中
小
企
業
の
成
長
力
の
強

化
、
そ
し
て
活
力
の
あ
る
地
域
社
会
の
形
成
に
向
け

て
、
さ
ら
に
取
り
組
み
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
令
和
４
年
11
月
17
日
、
全
国
都
市
会
館
に
て
開
催
）

本
コ
ー
ナ
ー
は
隔
月
掲
載
と
な
り
ま
す
。
次
回
は
３
月
号
に
掲
載
予
定
で
す
。

細野 助博
中央大学名誉教授


