
は
じ
め
に

　

２
０
１
１
年
に
市
長
に
就
任
し
て
以
降
、「
活
力

と
に
ぎ
わ
い
」
を
ま
ち
の
ベ
ー
ス
に
「
仕
事
と
生
活

の
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
市
民
社
会
」を
形
成
し
、「
太

陽
の
ご
と
く
輝
く
平
和
へ
の
思
い
」
が
共
有
さ
れ
る

広
島
を
標
榜
し
て
市
政
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
市
政
運
営
に
当
た
っ
て
は
、
本
市
が
第

３
の
変
革
期
、
成
熟
期
に
あ
る
と
い
う
認
識
を
持

つ
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
原
爆
投
下
以

降
か
ら
の
復
興
期
が
第
１
の
変
革
期
、
そ
の
後
の

国
の
経
済
成
長
と
歩
調
を
合
わ
せ
た
成
長
期
が
第

２
の
変
革
期
で
あ
り
、
今
が
第
３
の
変
革
期
で
す
。

こ
こ
で
は「
持
続
可
能
性
」や「
循
環
型
社
会
」を
追

求
す
る
市
民
参
加
型
の
地
域
を
つ
く
る
こ
と
が
重

要
と
な
り
ま
す
。
市
民
同
士
が「
お
互
い
さ
ま
」と

い
っ
た「
共
助
」の
精
神
の
下
で
地
域

に
お
け
る
諸
問
題
に
取
り
組
む
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
社
会
環
境
を

整
え
て
い
く
こ
と
が
現
下
の
基
礎
自

治
体
の
最
重
要
課
題
で
あ
る
と
言
っ

て
過
言
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

ひ
ろ
し
ま
Ｌ
Ｍ
Ｏ

　

こ
の
よ
う
な
考
え
方
を
基
に
、

ま
ず
ア
リ
の
目
で
取
り
組
ん
で
い
る

具
体
的
な
施
策
を
紹
介
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
そ
れ
は
「
ひ
ろ
し
ま

Ｌエ

ル

モ
Ｍ
Ｏ
」の
設
立
促
進
で
す
。
本
市

に
お
け
る
、
地
域
の
連
携
・
支
援

体
制
の
現
状
は
、
お
お
む
ね
図
１
の
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。
社
会
福
祉
法
に
基
づ
き
設
置
さ
れ
て

い
る
社
会
福
祉
協
議
会
は
、
地
域
福
祉
を
推
進
す

る
専
門
機
関
と
し
て
、
本
市
を
含
む
行
政
な
ど
か

ら
社
会
福
祉
活
動
に
関
す
る
支
援
を
受
け
て
い
ま

す
。
一
方
で
、
連
合
町
内
会
・
自
治
会
や
単
位
町

内
会
・
自
治
会
は
、
自
主
的
な
任
意
の
団
体
と
さ

れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
行
政
な
ど
か
ら
の
直
接
的

な
支
援
を
行
う
こ
と
が
困
難
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
中
で
、
少
子
高
齢
化
や
単
身
世
帯
の
増

加
な
ど
の
家
族
単
位
の
縮
小
、
労
働
環
境
や
生
活

環
境
の
変
化
が
住
民
の
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の

参
画
意
欲
を
減
少
・
喪
失
さ
せ
て
お
り
、
地
域
を

支
え
る
人
材
の
不
足
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活

力
低
下
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
町
内
会
お
よ
び
社
会
福
祉
協
議
会
の

成
り
立
ち
を
調
べ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を
生
か
し

な
が
ら
、
現
行
の
法
制
度
内
で
支
援
の
拡
充
を
図

る
方
策
を
検
討
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
検

討
結
果
と
し
て
考
え
た
の
が
、
地
域
に
お
け
る「
新

た
な
協
力
体
制
」
で
あ
る
「
ひ
ろ
し
ま
Ｌ
Ｍ
Ｏ
」
の

構
築
で
す
。
図
２
に
あ
る
よ
う
に
、
地
区
社
会
福

祉
協
議
会
や
連
合
町
内
会
・
自
治
会
を
は
じ
め
、

各
種
地
域
団
体
や
町
内
会
・
自
治
会
、
さ
ら
に
は

企
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
協
同
労
働
団
体
、
学
校
な
ど
の

さ
ま
ざ
ま
な
主
体
が
連
携
し
、
お
お
む
ね
小
学
校

区
内
の
全
住
民
を
対
象
と
す
る
諸
活
動
の
調
整
な

ど
を
行
う「
ひ
ろ
し
ま
Ｌ
Ｍ
Ｏ
」を
立
ち
上
げ
て
も

ら
い
、「
ひ
ろ
し
ま
Ｌ
Ｍ
Ｏ
」
に
対
す
る
助
成
金
な

ど
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
の
支
援
方
法
を
抜
本

的
に
見
直
し
、
地
域
が
使
い
や
す
い
も
の
に
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、
各
種
地
域
団
体
に

図1　地域の現状のイメージ

図2　地域への今後の支援体制（イメージ）

図3　ひろしまＬＭＯの構築、運営などへの支援

14APRIL 2024 市政

共助を基調とした地方創生
広
ひろしま

島市長（広島県）　松
ま つ い

井一
か ず み

實



個
別
に
出
し
て
い
た
目
的
別
の
補
助
金
を

一
本
化
す
る
こ
と
や
金
額
を
上
乗
せ
す
る

こ
と
な
ど
で
す
。「
ひ
ろ
し
ま
Ｌ
Ｍ
Ｏ
」
の

構
築
・
運
営
へ
の
具
体
的
な
支
援
内
容
は

図
３
の
通
り
で
す
。

「
中
庸
」「
温
故
知
新
」

　

こ
う
し
た
施
策
は
、
多
様
な
価
値
観
に

基
づ
き
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
が
あ
る
中
で
、

い
わ
ば「
中
庸
」と
言
え
る
内
容
の
も
の
を

作
り
出
す
こ
と
こ
そ
が
、
公
務
員
の
本
務

で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
学
ん
だ
役
人
時
代

の
経
験
を
生
か
し
た
も
の
で
あ
り
、
私
が

座
右
の
銘
と
す
る「
温
故
知
新
」す
な
わ
ち
昔
の
こ

と
を
研
究
し
て
新
し
い
知
識
や
道
理
を
知
る
と
い

う
こ
と
を
実
践
す
る
も
の
で
あ
り
ま
す
。

２
０
０
万
人
広
島
都
市
圏
構
想

　

次
に
、
ア
リ
の
目
と
同
時
に
鳥
の
目
で
取
り
組

ん
で
い
る
具
体
的
な
施
策
と
し
て「
２
０
０
万
人
広

島
都
市
圏
構
想
」が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
道
州
制
の

議
論
が
あ
っ
た
も
の
の
憲
法
論
な
ど
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
課
題
が
あ
り
、
な
か
な
か
進
ま
な
い
こ
と
か

ら
、
近
隣
市
町
と
共
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生

か
し
な
が
ら
、
圏
域
経
済
の
活
性
化
と
圏
域
内
人

口
２
０
０
万
人
超
の
維
持
を
目
指
そ
う
と
い
う
も

の
で
す
。
現
在
、
広
島
市
の
都
心
部
か
ら
お
お
む

ね
60
㎞
圏
内
に
あ
る
経
済
面
や
生
活
面
で
深
く
結

び
付
い
て
い
る
圏
域
内
３
県
の
30
市
町
が
構
成
員

と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
地
域
の
公
共
交
通

を
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
捉
え
た
上
で
、
事
業
者
と
連

携
し
国
か
ら
の
的
確
な
支
援
を
引
き
出
し
な
が
ら
、

持
続
可
能
で
利
用
者
本
位
の
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に

向
け
、
関
係
自
治
体
と
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い

き
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
通
じ
て
今
の
統
治
シ

ス
テ
ム
の
中
で
工
夫
し
、
独
自
の
地
方
統
治
体
制

を
作
り
上
げ
よ
う
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

「
平
和
文
化
」の
振
興

　

最
後
に
、
心
の
目
で
の
取
り
組
み
を
紹
介
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。「
こ
ん
な
思
い
を
他
の
誰
に
も

さ
せ
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
う
被
爆
者
の
悲
痛
な

訴
え
は
、
過
去
の
悲
し
み
に
耐
え
、
憎
し
み
を
乗

り
越
え
て
、
全
人
類
の
共
存
と
繁
栄
を
願
う
も
の

で
す
。
こ
う
し
た
訴
え
の
答
え
と
し
て
原
爆
死
没

者
慰
霊
碑
に
「
安
ら
か
に
眠
っ
て
下
さ
い　

過
ち

は
繰
返
し
ま
せ
ぬ
か
ら
」
と
い
う
言
葉
が
刻
ま
れ

て
お
り
、
全
て
の

人
々
に
「
ヒ
ロ
シ
マ

の
心
」
を
共
有
し
て

も
ら
う
こ
と
が
、
真

に
平
和
な
世
界
の
実

現
に
つ
な
が
る
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
世
界
中
の
都

市
と
「
ヒ
ロ
シ
マ
の

心
」
を
共
有
し
な
が

ら「
平
和
文
化
」の
振

興
に
取
り
組
む
た
め

に
、
本
市
は
平
和
首

長
会
議
を
設
立
し
、
２
０
２
４
年
４
月
１
日
現
在
、

世
界
１
６
６
カ
国
・
地
域
、
８
３
７
８
都
市
（
う

ち
国
内
都
市
は
１
７
３
９
都
市
）
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
形
成
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
ち
な
み

に
、「
平
和
文
化
」
と
は
あ
ら
ゆ
る
暴
力
が
な
い
状

態
で
、
人
々
が
感
動
を
分
か
ち
合
え
る
音
楽
や
美

術
（
私
自
身
、
市
長
職
を
こ
な
し
な
が
ら
も
趣
味

で
あ
る
油
絵
や
コ
ー
ラ
ス
を
楽
し
ん
で
い
る
と
こ

ろ
で
す
）
な
ど
の
芸
術
文
化
や
ス
ポ
ー
ツ
活
動
を

通
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
気
持
ち
に
な
る
生
活
環
境

を
整
え
る
た
め
に
不
可
欠
と
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
で
あ
り
、
広
島
に
生
ま
れ
育
っ
た
人
間
と

し
て
大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
成
熟
期
に
あ
る
こ
れ
か
ら

の
日
本
を
支
え
る
の
は
わ
れ
わ
れ
基
礎
自
治
体
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
肝
に
銘
じ
て
、
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

LMOの取り組み（大学生が地域行事に参加）

趣味のコーラス

G7広島サミット（各国首脳への碑文の説明）
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